PERFIL PROFESIONAL

Socio Director Ouro Consultoria SAS (2022 — actual)
Ingeniero Industrial Universidad de los Andes (1999)
MBA énfasis Finanzas Universidad de los Andes (2008)

Consultor financiero y de Banca de Inversion, con amplia experiencia (26+ afios) en
consultoria financiera, valoracion de empresas, finanzas corporativas, modelos
financieros, planeacién financiera, estructuracion y evaluacion financiera de
proyectos, gestion financiera, contable y de procesos financieros. Trayectoria en
banca de inversion en proyectos de infraestructura, oil and gas, transporte, APPs,
valoracion de empresas, sector cooperativo, educativo, debida diligencia para
inversién de recursos. Consultor de entidades Multilaterales como Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), GIZ — Agencia de Cooperacién Alemana
(Deutsche  Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH),
Corporacién Andina de Fomento (CAF). Consultor de entidades ptblico-privadas
como Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota (SDM), Financiera de
Desarrollo Nacional (FDN), entre otros. Docente universitario en Maestrias y
programas de educacion continuada (25+ afios).

Carlos Mario cuenta con experiencia especifica en los siguientes temas:

. Valoracion de empresas: Carlos Mario ha ejecutado méas de 50 mandatos de
valoracion de compafiias de distintos sectores de la economia (industrial,
sector real y manufactura, autopartes, telecomunicaciones, ingenieria, entre
otros). En los mandatos de valoracion, Carlos Mario ha elaborado modelos
financieros, presentaciones a juntas directivas y acompafiamiento a socios en
transacciones de compra / venta de la propiedad accionaria. Entre otros,
también ha participado en debidas diligencias y Fairness Opinion de
valoraciones realizadas por terceros.

. Estructuracion financiera de proyectos: Carlos Mario ha participado en la
estructuracion financiera de proyectos de infraestructura, servicios digitales,
transporte, equipamientos distritales, infraestructura vial, aeroportuaria,
ferroviaria, asi como en la evaluacién financiera de proyectos de servicios
publicos, colegios, hospitales, entre otros.

. Consultor para multilaterales: Carlos Mario ha sido consultor y coasesor para
entidades multilaterales como Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
Banco Mundial, Corporacién Andina de Fomento (CAF), Agencia Alemana
de Cooperacion Internacional (G1Z) en proyectos de consultoria relacionados
con infraestructura de transporte

. Peritazgos financieros: Carlos Mario ha participado en 5 peritajes de parte
para Tribunales de Arbitramento en los cuales ha conceptuado sobre temas
financieros relacionados con: i) sector Oil & Gas, ii) prestacion de servicios
de salud, iii) concesion de servicios de transito y transporte, iv) prestacion de
servicios pUblicos de aseo y v) concesion vial.

. Asesoria financiera: Carlos Mario cuenta con 26 afios de experiencia como
asesor de empresas en distintos sectores de la economia, y su labor como
asesor se ha enfocado en mejorar los procesos de presupuestacion, planeacion
financiera, revision de politicas en el area financiera, proyecciones financieras
entre otros. Dentro de esta actividad ha asesorado compaiifas del sector de
industrial, manufacturero, textil, servicios, servicios financieros, servicios
publicos domiciliarios, educacion, entre otros.

. Docencia: Carlos Mario cuenta con méas de 26 afios de experiencia académica
en seminarios y en programas de posgrado y en materias como Evaluacion
Financiera de Proyectos, Project Finance, Valoracién de Empresas,
Matematicas Financieras, Diagnéstico Financiero, Gerencia Financiera,
Costos y Presupuestos.

CARLOS MARIO

ARANGO LONDONO

Cel (+57) 3105714756
Cali, Valle, Colombia

cmarango98@gmail.com
carango@ouro.com.co

EXPERIENCIA ESPECIFICA
PROYECTOS
INFRAESTRUCTURA

. Empresa Férrea Regional de Cundinamarca — EFR (2024 — 2025): Asesor
financiero de la Direccién de Estructuracién de la entidad.

. Inzignia  Construction  (2025):  Estructuracion  financiera proyecto
infraestructura vial en Colombia para presentacion de licitacion

. Inzignia Construction (2025): Elaboracién modelo financiero para Autovia
Neiva Girardot

. CSS Constructora Solarte (2024): Elaboracion modelo financiero para
Proceso de Seleccién Concesionario Aeropuerto San Andrés Isla.

. Financiera de Desarrollo Nacional — FDN (2023): Asesor en temas financieros

de proyectos de infraestructura para la Vicepresidencia de Estructuracion y
Banca de Inversion en proyectos de infraestructura

. DNP — Ivarsson — AB Consultores (2023 - 2024): Propuesta de actualizacién
del esquema tarifario de las concesiones portuarias en Colombia, mediante el
desarrollo de un andlisis de mercado de los servicios portuarios y de las
metodologias de calculo de tarifas portuarias en el marco del “Programa de
Apoyo a la Implementacion de la Nueva Politica Nacional Logistica”.

. Concesionaria Vial de Oriente — Covioriente (2022 — Oct 2024): Asesor
financiero para la reformulacion del modelo financiero, evaluacion de
aspectos relacionados con la refinanciacion del proyecto, y simulacion de
escenarios jurfdicos.

. Grupo ETHUS — Thermotecnica (2022 — 2023): Asesor financiero para la
cuantificacion de escenarios de reclamacion por sobrecostos en la
construccion del proyecto 4G Mar 2 en Antioquia.

. Consorcio Antioquia al Mar (actual): Asesor financiero para la financiacion
de los equipos electromecénicos del Ttnel del Toyo

. GIZ — CFF Agencia Alemana de Cooperacion (2021 - 2022): Asesor
financiero para la realizacién del estudio a nivel de prefactibilidad para la
consecucién de recursos publicos necesarios para la implementacion del
sistema pablico de bicicletas en Santiago de Cali.

. Departamento Nacional de Planeacion (DNP) — Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) (2020 — 2021): Coautor del Plan Maestro Férreo en
Colombia en el capitulo de financiacion

. Cementerios Distritales de Bogota (2020 — 2021): Estructurador financiero de
la licitacion para la operacion y mantenimiento de los equipamientos del
Distrito de Bogotéa en los cuatro cementerios distritales de la ciudad de
Bogota. Cliente: UAESP.

. Servicios de tramites de transito y transporte de Bogotd (2020 — 2021):
Miembro del equipo de estructuracion financiera de la licitacion para la
prestacion de los servicios de tramites de transito y transporte para la ciudad
de Bogota. Cliente: Secretaria Distrital de Movilidad

. Empresa Férrea Regional (EFR) (2019): Miembro del Comité de Evaluacion
de la licitacion de Regiotram de Occidente

. Primera Linea del Metro de Bogota (2017 — 2018): Asesor para la Financiera
de Desarrollo Nacional en temas financieros relacionados con la
estructuracion del proyecto de la primera linea del metro de Bogota.
Interlocucién con estructuradores financieros, juridicos y técnicos.

. Transmilenio Fase I11: (2017 — 2018): Asesor para la Financiera de Desarrollo
Nacional en temas financieros relacionados con la estructuracion del proyecto
de la primera linea del metro de Bogota. Interlocucién con estructuradores
financieros, juridicos y técnicos.

. Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) — Financiera de Desarrollo
Nacional (2018): Consultor para el desarrollo de modelo financiero de
corredores férreos en Colombia (Dorada — Chiriguana, Bogotéa — Belencito y
Corredor Pacifico) con el objetivo de priorizar en etapa de prefactibilidad el
desarrollo de proyectos férreos en Colombia

. Concesionaria Vial de Oriente — Covioriente (2018 - 2021): Asesor financiero
para la formulacion del modelo financiero, evaluacion de aspectos
relacionados con la financiacién del proyecto, y simulacién de escenarios
contractuales.

. Concesionaria Vial del Pacifico — Covipacifico (2018 - 2021): Asesor
financiero para la formulacion del modelo financiero, evaluacion de aspectos
relacionados con la financiacién del proyecto, y simulacién de escenarios
contractuales.

. Concesionaria Nueva Via al Mar — Covimar (2018 - 2021): Asesor financiero
para la formulacion del modelo financiero, evaluaciéon de aspectos
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relacionados con la financiacién del proyecto, y simulacion de escenarios
contractuales.

. Concesionaria Vial Andina — Coviandina (2018 - 2021): Asesor financiero
para la formulacién del modelo financiero, evaluacion de aspectos
relacionados con la financiacién del proyecto, y simulacion de escenarios
contractuales.

. Corficolombiana (2012 — 2014): Gerente de Banca de Inversion.
Estructuracion y preparacion de términos financieros de oferta para 3
licitaciones de carreteras de 4G en Colombia y una iniciativa privada.

. Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) — Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) (2012): Consultor para el desarrollo de modelo financiero
de corredores férreos en Colombia (Dorada — Chiriguana, Bogota — Belencito
y Corredor Pacifico)

. Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) — Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) (2012 - 2013): Consultor para el analisis en etapa de
prefactibilidad de Proyectos Férreos de Asociacion Publico Privada de
Iniciativa Privada

. Instituto Nacional de Concesiones (INCO) — Alejandro Atuesta Meneses
(2006 — 2008): Consultor para el desarrollo de modelo financiero de
corredores férreos en Colombia (Dorada — Chiriguan4, Bogota — Belencito y
Corredor Pacifico)

. Instituto Nacional de Concesiones (INCO) — Alejandro Atuesta Meneses
(2006 — 2008): Consultor para el desarrollo de modelo financiero para analisis
de controversias con concesionario del Corredor Pacifico

EXPERIENCIA ESPECIFICA
PERITAJES FINANCIEROS -
EXPERTICIOS

. Durante el periodo 2003 — 2011 trabajé como asesor financiero del Patrimonio
Auténomo de Remanentes de Telecom — Telecom en Liquidacién. En esta
labor, preparé cuestionarios a peritos financieros de los tribunales de
arbitramento  interpuestos por multinacionales en el sector de
telecomunicaciones contra Telecom, trabajé con las firmas de abogados
apoderadas de Telecom y del Patrimonio Auténomo de Remanentes de
Telecom, en la elaboracién de solicitudes de aclaracién y complementaciones
y observaciones por error grave de los peritajes presentados en los tribunales,
rendi testimonio como testigo experto en algunos de los tribunales.

. El 15 de enero de 2018 rendi peritazgo financiero sobre el lleno de linea y la
tarifa de transporte en el Oleoducto Central — Ocensa, a solicitud de Equion
Energia Limited y Santiago Oil Company. El peritazgo en mencion fue
presentado en la Céamara de Comercio de Bogota, en el Tribunal de
Arbitramento de Ocensa S.A. versus Equion Energia Limited y Santiago Oil
Company. Parte Convocante Oleoducto Central S.A. — OCENSA, Parte
Convocada Equion Energy Limited y Santiago Oil Company.

El apoderado legal de Ocensa es el Dr. Luis Alfredo Barragan y el apoderado
legal de Equion Energia Limited y Santiago Oil Company es el Dr. Luis Felipe
Botero Aristizabal. La materia del dictamen es el analisis financiero del
componente de la tarifa.

. El 18 de enero de 2018 presenté para los fines pertinentes, el peritazgo
financiero para el analisis sobre el desequilibrio financiero generado en contra
de la Secretaria Distrital de Movilidad, originado en el Otrosi No. 4 de 2014
al Contrato de Concesion No. 071 de 2007 suscrito entre la Secretaria Distrital

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Consultor Financiero y Banca de Inversion / Docente

Socio Director Ouro Consultoria SAS
Proyectos desarrollados o en ejecucion:

Asesor financiero C40: Cobro por congestién en Medellin
Asesor financiero Sumatoria: Cobro por congestién en Bogota

Asesor financiero Inzignia Construction: Valoracién Compafiia

Asesor financiero Sumatoria: Analisis proyecto transporte acuatico en Cartagena
Asesor financiero Sumatoria: Elaboracién de guia metodolégica para el cobro de tasa por congestion
Asesor financiero Inzignia Construction: Estructuracion financiera para licitacion de proyecto de infraestructura vial

Asesor financiero Autovia Neiva Girardot: Elaboracién modelo financiero
Asesor financiero CSS Constructora Solarte: Elaboracion modelo financiero para Seleccién Concesionario Aeropuerto San Andrés Isla.
Asesor financiero Financiera de Desarrollo Nacional — FDN: Evaluacién y elaboracién de modelos financieros para proyectos de infraestructura

de Movilidad y el Consorcio Servicios Integrales para la Movilidad — SIM.
Tribunal de arbitramento Concesionario SIM contra la Secretaria Distrital de
Bogota. Parte Convocante Consorcio SIM Parte Convocada Secretaria
Distrital de Movilidad

El 18 de marzo de 2019 presenté para los fines pertinentes, el peritaje sobre el
documento elaborado por el Sr. Jorge Hernando Diaz Valdiri denominado
“Concepto Econémico — Financiero de Profesional Especializado de respuesta
cuestionario sobre cuantificacion “Perjuicios o montos indemnizatorios”
proceso demanda arbitral de Inversiones Dama Salud SAS contra Inversiones
Flydent S.A.” de fecha 23 de febrero de 2018. Parte Convocante Inversiones
Dama Salud S.A.S., Parte Convocada Inversiones Flydent S.A.

El 31 de diciembre de 2021 presenté para los fines pertinentes, el peritaje
sobre el cumplimiento sobre la Tasa Interna de Retorno del Proyecto Corredor
de acceso rapido a la variante Cartagena, en el proceso arbitral convocado por
la Concesién Vial de Cartagena S.A. contra el Distrito de Cartagena en la
Cémara de Comercio de Cartagena.

El 8 abril de 2022 presenté para los fines pertinentes, el Peritaje financiero de
contradiccion sobre el documento presentado por la firma BDO Audit S.A.
con fecha 21 de febrero de 2022 denominado “Dictamen Pericial tendiente a
determinar el valor de los pagos efectuados en virtud de la terminacién
anticipada del contrato de arrendamiento No. 047-2019 de espacio comercial
L3-089 Etapa | Centro Comercial El Edén celebrado entre Cine Colombia
S.A.S. y Construcciones Planificadas S.A.”. Parte Convocada Construcciones
Planificadas S.A. Parte Convocante Cine Colombia S.A.S.

El 16 de diciembre de 2022 presenté Peritaje de parte para la cuantificacién
de los dafios econémicos sufridos por el Sefior Germéan Leonardo Vargas
Beltran como consecuencia de las actuaciones en su contra por parte de la
Superintendencia de Sociedades y el liquidador nombrado por la misma
Superintendencia, en el periodo 2013 — 2021

El 20 de abril de 2024 presenté Peritaje de Contradiccion al Peritaje
presentado por la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota — ETB contra
Data Center Consultores (Costa Rica) en virtud de un contrato celebrado entre
las partes, instancia judicial en la que ETB alega perjuicios ocasionados por
presuntos incumplimientos por parte de Data Center Consultores.

El 23 de mayo de 2025 presenté Peritaje financiero en el tribunal de
arbitramento entre Banco Agrario de Colombia SA (demandante) y Activos y
Finanzas SA (demandado) por las reclamaciones que el demandante presentd
en relacion con pagos presuntamente adeudados por la demandada en virtud
de operaciones de libranza al descuento.

El 25 de noviembre de 2025 presenté Peritaje financiero de contradiccion al
peritaje rendido por Strategas en el Tribunal Administrativo del Valle del
Cauca. Demandante: Concesionaria Cali Mio S.A.S. Demandada: Metro Cali
S.A. en acuerdo de reorganizacion. El asunto demandado fueron los presuntos
menores ingresos dejados de percibir por la concesionaria en virtud de la
ejecucion de dos contratos de concesion de patios y talleres para la operacion
del sistema MIO en la ciudad de Cali. Apoderado demandante: Jorge Enrique
Santos Rodriguez, Apoderado demandada: José Ignacio Leiva Gonzélez.

Oct/15 — Actualidad

Asesor financiero grupo privado de inversionistas: Estructuracion financiera y consecucion de recursos para proyectos de estadios
Asesor financiero Grupo Energético de Santander - GES: Estructuracion financiera proyectos generacion energia solar y consecucion de recursos



Asesor financiero para el Centro de Diagnéstico Automotor del Valle — CDAV: Revision y anélisis de temas financieros del Centro de Diagnéstico
Asesor financiero Genercol: Elaboracién de modelos de evaluacion financiera de proyectos de energia solar

Asesor Febor Entidad Cooperativa de Ahorro y Crédito: Capacitacion Indicadores de la Entidad para Junta Asesora y Junta de Vigilancia

Asesor financiero Compafifa Energética de Occidente — CEO: Elaboracién de modelo financiero de planeacion financiera

Asesor Concesionaria Vial de Oriente — Covioriente. Reformulacion modelo financiero para refinanciacion y evaluacion de escenarios financieros
Asesor Consorcio Antioquia al Mar, financiacion equipos electromecénicos Tunel del Toyo

Asesor Ivarsson Asociados — AB Consulting, consultoria financiera para propuesta de modificacion de esquema tarifario en puertos de Colombia
Asesor financiero Salutis: Asesoria financiera para la compafiia. Proyecciones financieras, Presupuesto

Asesor financiero THM: Modelacion financiera, reperfilamiento de deuda, valoracién y consecucién de recursos de Equity

Asesor financiero Laboratorio Microanalisis Integral: Andlisis financiero, evaluacion de férmulas financieras, valoracién de compafiia

Asesor financiero Produvarios en Reorganizacién: Anélisis financiero, evaluacion de férmulas financieras y miembro de junta directiva

Asesor financiero Surtigas: Evaluacion financiera de proyectos de energias alternativas

Asesor financiero Proviser: Modelacion financiera negocios de seguridad privada

Asesor financiero Emcali: Asesor para la gerencia de Telecomunicaciones en aspectos financieros

Asesor financiero Semcon: Diagnéstico financiero de la compafifa

Asesor financiero Bulgatta Restaurante: Diagnéstico financiero de la compafiia

Asesor financiero Tres Nevados: Asesor financiero para el acompafiamiento financiero en la planeacion financiera de la compafiia, la valoracion de la misma
y la toma de decisiones en materia financiera.

Asesor financiero Doterra Ingenieria SAS: Asesor financiero para la estructuracion del financiamiento de la compafiia.

Asesor financiero Pharmaderm, Dermaelite, Skindrug

Asesor financiero Hinicio (Chile) para proyecto de hidrégeno en Costa Rica. Consultoria financiera contratada por el BID

Asesor financiero AV Plastics

Asesor financiero Integra Gerencia y Construccién

Asesor financiero JGB Operaciones

Asesor financiero Grupo Casa Real

Asesor financiero Productos Drogam

Asesor financiero Delta TAGS

Doterra SAS: Asesor financiero en la elaboracién de proyecciones financieras de la compafia y perfilamiento de endeudamiento para adecuacion y puesta a
punto de maquinaria amarilla empleada en proyectos de mineria en Colombia.

Multiproyectos DMC: Valoracién de la compafiia y acompafiamiento en el reperfilamiento del endeudamiento de la compafiia

Grupo ETHUS — Thermotecnica: Asesor financiero para la cuantificacion de escenarios de reclamacion por sobrecostos en la construccion del proyecto 4G
Mar 2 en Antioquia.

Asesor Bienes y Comercio, Perito financiero en tribunal de arbitramento en el proceso Cine Colombia vs Bienes y Comercio y Construcciones Planificadas
Asesor GIZ — CFF: Identificacion de fuentes pUblicas de fondeo para Sistema Publico de Bicicletas en Cali

Asesor Febor Entidad Cooperativa de Ahorro y Crédito: Estudio de viabilidad financiera apertura de la Cooperativa

Asesor Alcaldia Cartagena Bolivar: Peritaje financiero concepto sobre cumplimiento de TIR en contrato de concesion.

Consultor CAF: Debida Diligencia Centro Internacional de Agricultura Tropical CIAT validacion de calidad del centro de gestor de recursos
Asesor BID — Departamento Nacional de Planeacién: Elaboracién capitulo de financiacién Plan Maestro Ferroviario en Colombia

Asesor Gases de Occidente: Modelamiento financiero de escenarios de transporte y distribucion de gas

Asesor Interaseo: Elaboracion de modelo financiero para licitaciones en el mercado regulado local y exterior

Asesor Municipio de Yumbo Valle: Peritaje financiero concepto sobre contribuciones dejadas de percibir por servicios especiales

Asesor Alejandro Atuesta — Financiera de Desarrollo Nacional: Modelamiento financiero estructuracion financiera Sistema Integrado de Transporte
Publico y Masivo Barranquilla y Area Metropolitana

Asesor SAME Consulting & Investing: Modelamiento financiero de nueva propuesta tarifaria para transporte de crudo en Colombia

Asesor Construcciones Lambda: Elaboracién de peritaje de parte en tribunal de arbitramento relacionado con Iniciativa Privada de APP

Asesor UAESP — Beltran Pardo Abogados Asociados: Estructuracién financiera concesion cementerios distritales Bogota (Sector servicios)
Asesor Gases de Occidente: Revision y recomendaciones al modelo de planeacion financiera (Sector servicios publicos)

Asesor Alejandro Atuesta - Ministerio de Transporte — Banco Mundial: Analisis impacto COVID19 en sistemas integrados de transporte masivo.
Asesor Alejandro Atuesta — Secretaria Distrital de Movilidad Bogota. Estructuracion Financiera concesion sistema de tramites vehiculares.
Asesor PROINDESA - EPISOL, construccién de modelos financieros para concesiones viales (sector infraestructura)

Asesor Departamento Nacional de Planeacion — BID: Plan Maestro Férreo en Colombia (sector infraestructura)

Asesor Compafiia Hotelera de Cartagena de Indias S.A., elaboracién de memorial para rebatir objeciones de perito financiero en tribunal

Asesor Compafiia Hotelera de Cartagena de Indias S.A., actualizacion tesis financieras de parte para tribunal

Asesor financiero para la valoracion de una Boutique de Banca de Inversion (sector servicios financieros)

Asesor financiero para la valoracion de una Compafiia de Inversiones inmobiliarias familiar (sector inmobiliario)

Asesor financiero para la valoracion de compafiia de cobranzas juridicas (sector servicios financieros)

Asesor financiero para seguimiento de Consultoria Marco — Proyectos Bicicletas en Alquiler — Fundacién Despacio — GIZ CFF (sector movilidad)
REGIOTRAM — Empresa Férrea Regional, miembro del comité evaluador (componente financiero) de Licitacién Regiotram (infraestructura)
REGIOTRAM — Empresa Férrea Regional, miembro del comité evaluador (componente financiero) de Concurso de Méritos Regiotram

Asesor Secretarfa Distrital de Movilidad — Determinacion de Férmula de Retribucién para proyecto de Aprovechamiento Espacio Urbano
Asesor Secretaria Distrital de Movilidad — Anélisis cifras concesion SIM

Asesor Energy Base — BID para determinacién de tarifa de retribucion a operadores buses eléctricos SITP Bogota (sector transporte)

Peritaje financiero en tribunal de arbitramiento Clinicas Sonria vs Inversiones Flydent (sector salud)

Asesor Financiero ICETROLOGY - Estructuracion financiera cadena de heladerias y Valoracion Proyecto (sector industria)

Asesor Financiero MAG Consultorfa — Analisis y Proyeccién Financiera ESSMAR (sector servicios plblicos)

Asesor externo en temas de evaluacion financiera y estructuracién financiera de proyectos Financiera de Desarrollo Nacional (infraestructura)
Asesorfa para la construccion de modelo de auditoria financiera para empresas prestadoras de servicios publicos

Asesorfa para construccion de modelos financieros para concesionaria vial Covioriente (sector infraestructura vial)

Asesoria para construccion de modelos financieros para concesionaria vial Covipacifico (sector infraestructura vial)

Asesorfa para construccién de modelos financieros para concesionaria vial Coviandina (sector infraestructura vial)

Asesoria para la revision y validacion del modelo de proyecciones financieras para concesionaria vial Covimar (infraestructura vial)

Asesoria para estructuracion financiera de proyecto de Area de Servicio Exclusiva en Rionegro (sector servicios publicos)

Asesoria para validacion de aspectos financieros licitacion obra publica ESAP (sector publico)

Asesorfa para validacion de aspectos financieros concurso de méritos interventoria a obra pUblica ESAP (sector publico)

Elaboracion de escenarios de simulacién SITP Zonal para Transmilenio (sector transporte)

Valoracion como ente en marcha compafiia de partes para motocicletas (sector industrial)

Valoracion empresa sector avicola

Asesor financiero para empresa de productos organicos (Sector alimentos)

Modelo de planeacién financiera de largo plazo Universidad de los Andes (sector educativo)

Modelo de proyecciones financieras para el programa Quiero Estudiar Escala de la Universidad de los Andes (sector educativo)

Modelo de planeacion financiera facultades Universidad de los Andes (sector educativo)

Asesor Universidad de los Andes — Estructuracion Financiera Fondo de Fomento



Estructuracion financiera de Obra Pablica Planta de Tratamiento de Aguas Residuales para Beltran Pardo & Asociados (firma abogados)

. Estructuracion acuerdo de pago y planeacion financiera de largo plazo de Pollos VVencedor (sector avicola)

. Planeacion financiera de corto y mediano plazo para Masiva SAS (sector textil y confeccion)

. Estructuracion éarea financiera y elaboracion de modelos de presupuesto y proyecciones para Indummelbra (sector autopartes)

. Valoracion acueducto para Mazuera (sector inmobiliario)

. Debida diligencia para Corporaciéon Andina de Fomento — CAF (entidad multilateral)

. Consultoria andlisis escenarios financieros Febor (sector cooperativo)

. Evaluacion de APP acueducto y alcantarillado para MAG Consultoria (consultoria)

. Estructuracion financiera prefactibilidad proyecto residuos sélidos para MAG Consultoria (consultoria)

. Capacitacion temas financieros a Dinissan (sector automotriz)

. Peritaje financiero Secretaria Distrital de Movilidad Bogota — Concesion SIM (sector publico)

. Peritaje financiero para Equion (sector petréleos)

. Asesoria compafifa moda femenina (sector industrial y retail)

. Asesoria compafifa comercializacion y exportacion panela organica (sector industrial y exportador)

. Valoracion Cablecol (sector industrial)

. Valoracion Multiservicios (sector salud)

. Valoracion Coosalud EPS (sector salud)

. Modelacioén y evaluacion financiera de proyectos de generacion de energia alternativa para Nijhuis Industries (sector energia)
Director Ejecutivo Redcol S.A. / Docente Ago/16 — Nov/16

Responsable de la direccion ejecutiva de los colegios marca Nuevo Cambridge en Bucaramanga y Cali. Lider en la gestion de la Direcciéon Administrativa,
Direccion de Planta de Alimentos, departamentos de Tesoreria y Cartera, Contabilidad, Direccién de Servicios Escolares, y Direccion de Experiencia. Ejecucion
de planes de infraestructura e inversion en activos que permitan la expansion de la capacidad instalada de los colegios. Disefio de politicas y procedimientos
relacionados con el érea financiera y administrativa. Evaluacion de proyectos de inversion. Ejecucion de la estrategia de financiamiento corporativo.
Presentacion de Estados Financieros a Junta Directiva. Disefio de analisis de costos y evaluacién de escenarios de planeacion financiera en la compafifa.

Director Financiero STF Group S.A. (Studio F) / Docente Abr/14 — Oct/15

Responsable de la direccion financiera de la compafiia. Lider en la gestion de los departamentos de Tesoreria y Cartera, Contabilidad, Proveedores y Cuentas
por Pagar y Planeacion Financiera de la Compafiia. Disefio de politicas y procedimientos relacionados con el area financiera. Evaluacion de proyectos de
inversion. Ejecucion de la estrategia de financiamiento corporativo. Seguimiento transversal a compafiias relacionadas en México y Panama. Presentacion de
Estados Financieros a Junta Directiva. Evaluacion de escenarios de planeacion financiera en la compafifa.

e  Disefio y control de plan de ahorro de la compafiia ($6.000 millones)

e Reconformacion de la estructura de plazo de endeudamiento de la compafiia (ampliacién de vida media del financiamiento 2,4 — 4,5 afios)
e Negociacion efectiva de tasas de interés para la nueva estructura de financiamiento

e Implementacion efectiva de coberturas cambiarias (utilidad $2.000 mill)

Elaboracion de politica de pagos, cierre contable y presupuesto

Disefio y redaccion de politicas contables para implementacién de NIIF

Estrategias de ahorro en 4x1000 ($300 millones)

Negociacion de condiciones de pago con proveedores

Disefio de metodologia de elaboracién y analisis de flujo de caja

Elaboracién de simuladores para: i) evaluacion financiera de apertura / remodelacion de tiendas, ii) construccion de escenarios de sensibilidad en el estado
de resultados derivado de volatilidad de tasa de cambio y iii) proyeccion de necesidades de caja en capital de trabajo de la compafiia

Gerente Banca de Inversién — Corficolombiana / Docente Dic/12 — Mar/14
Responsable por la direccion de proyectos de banca de inversion en deuda estructurada y proyectos de infraestructura vial, aeroportuaria e infraestructura en
el sector de petréleo y gas. Desarrollo de estructuras de financiamiento para proyectos, evaluacion financiera, estructuracion financiera, coordinacion de equipos
interdisciplinarios (legales y técnicos), participacion activa en actividades propias de la financiacién de los proyectos, desarrollo de modelos financieros para
la estructuracion y evaluacion de proyectos. Contacto directo con los clientes, presentaciones ante érganos de decision.

e Estructuracion financiera de proyectos de infraestructura vial de cuarta generacion, en el marco de la ley de APPs (Mulal6 — Loboguerrero, Pacifico 1y
Pacifico 3 proyectos de 2 bn de pesos c/u)

e Estructuracion financiera de 2 licitaciones para distribucion de gas natural en México para Promigas

e Estructuracion financiera para consecucion de recursos concesionario aeroportuario de Cali

« Disefio de modelos financieros eficientes, versatiles y acordes con las necesidades del cliente, tendientes a la proyeccion de estados financieros (balance
general, estado de resultados, y flujo de caja) de los proyectos de banca de inversion ejecutados

e Conformacion de equipo de trabajo eficiente para la ejecucién de mandatos de banca de inversion

Director de Estructuracion Factor Group / Docente Sep/10 — Sep/11
Responsable por la evaluacion y analisis de 120 negocios estructurados en la compafiia. Evaluacion de riesgos de estructuracién y presentacion ante comités
de inversiones y negocios para la venta de las operaciones. Relacion con clientes y con carteras colectivas, acompafiamiento a la fuerza comercial y la gerencia
juridica en la evaluacion de los negocios. Formulacion de recomendaciones de plazo, mitigantes de riesgo y caracteristicas de la fiducia para vender los
negocios.

e  Disefio del 4rea de negocios estructurados de la compafiia
e Designacion como profesor interno a distintas areas de la compafifa en temas financieros
e Conformacion de equipo de trabajo eficiente para el analisis y evaluacion financiera de negocios estructurados
e Evaluacion exitosa de méas de 120 negocios estructurados
Consultor Financiero y Banca de Inversién / Docente Ene/06 — Nov/12

Proyectos desarrollados:

Elaboracion modelos financieros SITP (sector transporte)

Consultoria en la elaboracion del Plan de Negocios para Clicken 1 (sector educativo)

Elaboracién de modelo de proyecciones financieras del Oleoducto Bicentenario (sector petréleo)

Evaluacion de la prefactibilidad financiera de las Iniciativas Privadas tendientes a la reactivacion del sistema férreo central en Colombia para el Banco
Interamericano de Desarrollo (entidad Multilateral)



. Elaboracién de modelo financiero para los preestudios de evaluacion de la reactivacion del sistema férreo central en Colombia para el Banco

Interamericano de Desarrollo (entidad Multilateral)

Valoracion de la participacion accionaria del PAR - Telecom en una compafiia de telecomunicaciones (sector telecomunicaciones)

L]

. Elaboracién de 10 Due Dilligence Financieros a Corporacién Andina de Fomento — CAF (entidad Multilateral)

. Consultoria para la valoracion e identificacion de alternativas estratégicas en empresa del Estado 4-72 (sector pablico)

. Elaboracién de modelo de proyecciones financieras del concesionario CASYP (sector aeropuertos)

. Elaboracion de Experticio Financiero para Telecom respecto de las diferencias juridicas con Teledifusion S.A. (sector telecomunicaciones)
. Valoracion de la participacion accionaria de Telecom en la compafiia Teledifusion (sector telecomunicaciones)

. Valoracion de la participacion accionaria de Telecom en la compafiia Informacién y Tecnologia (sector telecomunicaciones)
. Elaboracion de modelo de proyecciones financieras para ETB (sector telecomunicaciones)

. Elaboracion de modelo de proyecciones financieras de la Titularizadora Colombiana (sector financiero)

. Elaboracion de modelo de evaluacién de riesgo de crédito para Codensa Hogar (sector servicios financieros)

. Estructuracion financiera para Alejandro Atuesta y Asociados de una propuesta para una concesion de sector transporte

L]

Vicepresidente Técnico / Gerente / Analista Valfinanzas Banca de Inversion

Valoracion del Acuerdo de Colaboracién Comercial y Empresarial (SICE) entre Colombia Telecomunicaciones y la Contraloria General de la Nacion
Estudios de estructuracién técnica, legal y financiera de los proyectos de concesion férrea para Alejandro Atuesta y Asociados (consultoria)

May/00 — Dic/05

Responsable de la coordinacion y planeacion de los proyectos de Banca de Inversion de la firma. Coordinacion de actividades con el grupo de trabajo de la
firma. Supervision de los resultados financieros de modelos y célculos realizados por el grupo de trabajo. Manejo de la relacién con clientes de la firma.

. Valoracion Concesiones Viales (sector infraestructura)

. Elaboracion de escenarios financieros para tribunales de arbitramento de Telecom (sector telecomunicaciones)
. Elaboracion de modelo financiero para licitacion Informacion y Tecnologia (sector telecomunicaciones e infraestructura)

. Valoracion Klarens (sector alimentos)

Valoracion Propal S.A. (sector industrial)

Valoracién Suata Plants (sector floricultor)

Valoracién Aseguradora Solidaria (sector asegurador)
Valoracién Mazdacrédito (sector servicios financieros)
Valoracion Hidrotec (sector ingenieria)

EXPERIENCIA DOCENTE

Reconocimientos

Universidad de los Andes
Reconocimiento a la excelencia docente Facultad de Administracion (2022)
Mejor profesor de catedra programas Posgrados (2023)

Universidad ICESI

Mejor profesor Maestria en Finanzas (2025)

Mejor profesor Maestria en Finanzas (2024)

Mejor profesor Maestria en Finanzas (2023)

Mejor profesor Maestria en Gestion de Organizaciones de Salud (2023)

Experiencia docente
Universidad de los Andes

Evaluacion Financiera de Inversiones — Executive MBA
Valoracién de Empresas — Seminario Educacion Ejecutiva

Project Finance — Electiva Especializacion en Administracién Financiera y Maestria en Finanzas

Project Finance — Seminario Educacion Continuada

Costos + Capital de Trabajo + Presupuestos — Especializacién en Administracién Financiera

Planeacion Financiera — Finanzas para No Financieros

Modelacién Financiera en Project Finance — Seminario Project Finance
Estructuracién Financiera en Project Finance — Seminario Project Finance
Project Finance — Programa Corporativo Bancoldex

Matematicas Financieras — Curso Corredores de Bolsa

Contabilidad y Analisis Financiero — Finanzas para No Financieros
Gerencia Financiera — Gerencia Integral

Valoracion de Empresas — Seminario Juntas Directivas

Modelaje Financiero — Desarrollo Gerencial

Universidad Javeriana

Project Finance — Maestria en Banca y Finanzas

Universidad EAFIT

Modelacion Financiera en Project Finance — Seminario Project Finance
Estructuracion Financiera en Project Finance — Seminario Project Finance
Matematicas Financieras — Maestria en Administracion Financiera
Gerencia Financiera— MBA

Anélisis Financiero — MBA

Project Finance — Maestria en Gestion de Proyectos

Finanzas Corporativas — Maestria en Administracion Financiera

Universidad ICESI

Finanzas Corporativas Il — Maestria en Finanzas
Planeacion Financiera — Maestrfa en Finanzas
Project Finance — Maestria en Finanzas

Contabilidad y Anélisis Financiero — Maestria en Gestion en Organizaciones de Salud
Evaluacién Financiera de Proyectos - Maestria en Gestién en Organizaciones de Salud

Elaboracién modelo de alternativas financieras para Coomeva (sector cooperativo)

2000 — Actualidad

2021 - 2023

2015 — Actualidad

2015 — Actualidad



Seminario Capacitacion Carvajal Pulpa y Papel — Finanzas
Finanzas en el rea comercial — Seminario Gerencia Estratégica de Ventas
Finanzas — Seminario Studio F

Universidad de la Sabana 2009
Finanzas — Maestria en Mercado de Capitales
Universidad EAN 2009 — 2010

Matematicas Financieras — Facultad de Administracion
Administracion Financiera — Facultad de Administracion
Estructuracion Proyectos de Inversion — Facultad de Administracién

Universidad del Rosario 2006 - 2007

Contabilidad Financiera — Especializacion derecho tributario
Contabilidad Financiera — Especializacién derecho comercial

Universidad Auténoma de Bucaramanga 2006 - 2007

Gerencia Financiera — Especializacion en Finanzas

Distribuidora Dinissan 2018

Capacitacion Andlisis Financiero, Capital de Trabajo y Flujo de Caja

FEBOR Entidad Cooperativa 2018

Capacitacion Andlisis Financiero

EDUCACION

Universidad de los Andes, Bogota DC, Colombia
Ingenierfa Industrial, septiembre 1999
Magister en Administracién — Enfasis Finanzas, septiembre 2008

PUBLICACIONES

Coautor Plan Maestro Ferroviario — Capitulo Financiacion / Departamento Nacional de Planeacion (2020)

Coautor Guia para la implementacion de un instrumento de financiamiento para el transporte publico a partir del Pico y Placa — Capitulo
Financiero / Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GI1Z) GmbH)

OTROS

Idiomas
Espafiol, Nativo
Inglés, Medio
Cursos
Gerencia del Mercado Bursétil — Universidad de los Andes / Bolsa de Valores de Bogota
Comités de Presidencia Actuales Comités de Presidencia Pasados
Produvarios — Miembro Junta Directiva - Financiero Pollos VVencedor — Miembro Comité
Produvarios — Miembro Comité Directivo - Financiero GF Cobranzas Juridicas — Miembro Comité Presidencia
Technifoam México — Miembro Comité Financiero Indummelbra — Miembro Junta Directiva
Salutis — Miembro Comité Financiero Edificalia — Miembro Comité Presidencia

Laboratorio Microandlisis Integral — Miembro Comité Financiero



